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ส�วนท่ี 1 เนื้อหา/องค@ความรู
จากการเข
าร�วมโครงการ  
1.1 ท่ีมาหรือวัตถุประสงค@ของโครงการโดยย�อ  

ป,จจุบันพื้นที่ชนบทเผชิญกับความท�าทายท่ีไม1เคยเกิดขึ้นมาก1อน เช1น การเข�าถึงตลาดอย1างจำกัด การศกึษา
และงานที่ดีได�ส1งผลให�มีการเข�ามาของแรงงานอย1างต1อเนื่อง ประชากรเข�าสู1เมืองและชุมชนชนบทที่กำลังสูงอายุ อนาคตของ
เอเชีย & รายงานเมืองแปซิฟ<กประจำป= 2023 ที่ออกโดย UN ECSAP และ Habitat ที่อยู1ในรายชื่อ ป,ญหาการขยายตัวของ
เมืองอย1างรวดเร็ว เช1น ความไม1เท1าเทียมกันทางสังคม ความมั่นคงทางอาหาร ความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล�อม และการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การพัฒนาชนบทนั้น จึงมีความสำคัญอย1างยิ่งต1อการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่สมดุลใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟ<ก 

APO ส1งเสริมการแบ1งป,นผลกำไรเพื่อแบ1งป,นผลลัพธ�อย1างเท1าเทียมกัน การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
การแบ1งป,นระหว1างผู�มีส1วนได�ส1วนเสียในชนบทอาจเกิดขึ้นได� ลดการอพยพย�ายถิ่นในเมืองด�วยการสร�างรายได�จากธุรกิจ
การเกษตรในชนบท การประชุมครั้งน้ีจะพิจารณาความท�าทายและโอกาสในการใช�โมเดลการแบ1งป,นเพ่ือส1งเสริมชนบทท่ีย่ังยืน 
การพัฒนา การนำเสนอแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด และตรวจสอบป,จจัยสำคัญใน การแบ1งป,นแบบจำลองในชนบท 

วัตถุประสงค� เพื่อทำความเข�าใจนโยบาย กรอบงาน และแบบจำลองในการแบ1งป,นผลผลิต เรียนรู�เกี่ยวกับ
แนวทางการแบ1งป,นนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชนบท และแบ1งป,นแนวทางปฏิบัติในการแบ1งป,นที่มีประสิทธิภาพในบริบทของ
ชนบท การพัฒนาท่ีเน�นการแบ1งป,นอย1างยุติธรรมระหว1างผู�มีส1วนได�ส1วนเสีย 

 
ภาพบรรยากาศในการประชุมระหว1างวันท่ี 2-3 ตุลาคม 2567 
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   สมาชิกจากประเทศไทย จำนวน 6 คน จากหน1วยงานต1างๆ ได�แก1 กรมวิชาการเกษตร กรมส1งเสริม
การเกษตร tdri ธกส. กรมการพัฒนาชุมชน และ สวพส. 

 
1.2  เนื้อหา/องค@ความรู
ที่ได
จากกิจกรรมต�างๆ พร
อมแสดงความคิดเห็นหรือยกตัวอย�างประเด็นที่สามารถ

นำมาปรับใช
ในองค@กรหรือประเทศไทย ได
แก� 
 การบรรยาย 

การประชุมว1าด�วยการแบ1งป,นผลประโยชน�จากการเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตเพื่อการพัฒนาชนบทนี้ มี
วัตถุประสงค�เพื่อทำความเข�าใจในนโยบาย กรอบแนวคิด และรูปแบบของการแบ1งป,นผลประโยชน�จากการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต โดยการศึกษาแนวทางการแบ1งป,นผลประโยชน�ที่เปWนนวัตกรรมสำหรับการพัฒนาชนบท และแลกเปลี่ยนแนวทาง
ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพในบริบทของการพัฒนาชนบทโดยมุ1งเน�นการแบ1งป,นที่เปWนธรรมระหว1างผู�มีส1วนได�ส1วนเสียกับผู�แทน
จากประเทศสมาชิกของ APO จำนวน 16 ประเทศ ได�แก1 บังคลาเทศ กัมพูชา ฟ<จิ อินเดีย อินโดนีเซีย ลาว มาเลเซีย มองโกเลยี 
เนปาล ปากีสถาน ฟ<ลิปป<นส� สาธารณรัฐจีน (ไต�หวัน) ศรีลังกา ไทย ตุรกี และเวียดนาม รวมท้ังสิ้น 107 คน  
สามารถสรุปเน้ือหาของการประชุมโดยสังเขปดังน้ี 

1. แนวคิดของประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) และการแบ�งป[นผลประโยชน@ (Gainsharing) โดย Dr. 
M. Sugumaran ท่ีปรึกษาด
านความเป`นเลิศขององค@กรการบริหารจัดการ ประเทศมาเลเซีย 
ประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) หมายถึง ความสัมพันธ�ระหว1างปริมาณผลผลิต (สินค�าหรือบริการท่ี

ผลิตได�) กับปริมาณทรัพยากรที่ใช� (แรงงาน ทุน วัสดุ ฯลฯ) การเพิ่มประสิทธิภาพจึงหมายถึงการผลิตให�มากขึ้นด�วยการใช�
ทรัพยากรให�น�อยที่สุด โดยยังคงคุณภาพสูงสำหรับการแบ1งป,นผลประโยชน�จากการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต (Productivity 
Gainsharing) คือ ระบบที่ส1งเสริมให�พนักงานหรือผู�มีส1วนร1วมช1วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตขององค�กร เมื่อองค�กรสามารถ
เพ่ิมผลผลิตหรือรายได� พนักงานท่ีมีส1วนร1วมจะได�รับส1วนแบ1งผลประโยชน�ตามท่ีกำหนดไว� 

 
การแบ1งป,นผลประโยชน� (Gainsharing Models) มีรูปแบบที่หลากหลาย เช1น Scanlon Plan เน�นการมี

ส1วนร1วมของพนักงานในการลดต�นทุนแรงงานโดยไม1ลดปริมาณการผลิต และ Rucker Plan ที่เน�นการลดต�นทุนการผลิตด�วย
การคำนึงถึงคุณภาพของสินค�า ซ่ึงสามารถสรุปสาระสำคัญของการแบ1งป,นผลประโยชน�จากการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต คือ 
การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตไม1ใช1แค1ทำงานหนักข้ึน แต1เปWนการทำงานอย1างชาญฉลาดมากขึ้น โดยการใช�ทรัพยากรอย1าง
มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อผลิตสินค�าและบริการได�มากขึ้นในเวลาน�อยลงและต�นทุนที่ต่ำลง โดยการแบ1งป,นผลประโยชน�นี้มี
บทบาทสำคัญในการเพิ่มกำลังใจของพนักงานและสร�างการมีส1วนร1วมในองค�กร ซึ่งส1งผลให�เกิดการเติบโตและผลกำไรของ
องค�กรในระยะยาว  
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2. กรอบนโยบายในการแบ�งป[นผลประโยชน@จากการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต โดย Jerome P. Yanson ผู
อำนวยการ
ฝeายบริการด
านเทคนิค กระทรวงแรงงานและการจ
างงาน ประเทศฟgลิปปgนส@ 

การแบ1งป,นผลประโยชน�จากการเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิต เปWนระบบที่เน�นการแบ1งป,นผลกำไรหรือ
ประโยชน�ที่เกิดขึ้นจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานระหว1างพนักงานและองค�กร เปkาหมายของ Gainsharing คือการ
ส1งเสริมการทำงานเปWนทีม การปรับปรุงคุณภาพของสินค�าและบริการ รวมถึงการเสริมสร�างความสัมพันธ�ระหว1างพนักงานและ
ผู�บริหาร ซึ่งในประเทศฟ<ลิปป<นส�ได�นำแนวคิดนี้มาใช�เพื่อวางกรอบนโยบายและกฎหมาย โดยมุ1งเน�นการพัฒนาระบบแรงงาน
และการจัดสรรผลประโยชน�ท่ีเปWนธรรมให�กับพนักงาน องค�กรต�องแต1งต้ังคณะกรรมการการแบ1งป,นผลประโยชน�เพ่ือออกแบบ
และดำเนินโครงการสำหรับการปรบัปรุงผลผลติ การจัดการทรัพยากร และการให�รางวัลแก1พนักงานตามประสิทธิภาพท่ีเพ่ิมขึน้ 
โดยมีตัวชี้วัดประสิทธิภาพ เช1น การลดเวลาในการทำงาน การลดต�นทุนการผลิต การปรับปรุงคุณภาพสินค�า และความพึง
พอใจของลูกค�า 
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3. การเกษตรและการพัฒนาชนบทในยุคดิจิทัล โดย Dr. Benjamin Kwasi Addom ท่ีปรึกษาด
านนโยบายการค
า
เกษตรกรรมและการประมง เครือจักรภพแห�งชาติ 
การพัฒนาชนบทในยุคดิจิทัลเปWนก�าวสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการแบ1งป,นผลประโยชน�ในภาค

เกษตร โดยเครือจักรภพ (Commonwealth) ได�ตระหนักถึงบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร�างการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ระดับการเกษตรและชนบท เช1น ป,ญญาประดิษฐ� (AI) การพัฒนาฐานข�อมูลขนาดใหญ1 (Big data) และระบบข�อมูลดิจิทัล 
สามารถเพิ ่มผลผลิต ช1วยลดต�นทุน และสร�างความเปWนธรรมในการแบ1งป,นผลประโยชน�ในระบบการเกษตรได�อย1างมี
ประสิทธิภาพซึ่งการใช�เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาชนบท เช1น การให�คำปรึกษาผ1านระบบ SMS หรือการทำธุรกรรมดจิิทัล 
ช1วยเพ่ิมผลผลิตและลดต�นทุนการผลิต โดยเฉพาะในภูมิภาคแอฟริกา พบว1าเกษตรกรที่ใช�บริการดิจิทัลมีการเพิ่มผลผลิตถึง 
300% และลดการสูญเสียจากการขนส1งและการจัดการได�อย1างมีนัยสำคัญ สำหรับบริบทของการพัฒนาโครงสร�างพ้ืน
ฐานข�อมูลระดับชาติ (National Data Infrastructure: NAgDI) การมีระบบจัดเก็บข�อมูลทางการเกษตรที่มีคุณภาพและ
ปลอดภัยจะช1วยเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจเกี่ยวกับการผลิตและการกระจายสินค�า เทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวข�องกับการ
จัดการข�อมูลเหล1านี้ยังช1วยให�ภาคเอกชนและนักลงทุนสามารถพัฒนาระบบการแบ1งป,นผลประโยชน� (Gainsharing) ที่เปWน
ธรรมและย่ังยืนได� 

กล1าวโดยสรุปคือ เทคโนโลยีดิจิทัลและโครงสร�างพ้ืนฐานข�อมูลทางการเกษตรมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
ชนบทในเครือจักรภพ ไม1เพียงช1วยเพ่ิมผลผลิต ลดต�นทุน แต1ยังเสริมสร�างความเปWนธรรมในการแบ1งป,นผลประโยชน�
และสร�างการเติบโตอย1างย่ังยืนในระยะยาว 
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4. แนวปฏิบัติท่ีดีในการประยุกต@ใช
แนวคิด Gainsharing เพ่ือการพัฒนาชนบท 
กรณีศึกษาภาคหัตถกรรมในสปป.ลาว ภาคหัตถกรรมในสปป.ลาวมีความสำคัญต1อการพัฒนาชนบท โดยสร�างรายได�

และโอกาสการจ�างงาน ขณะเดียวกันยังช1วยอนุรักษ�วัฒนธรรมและส1งเสริมการท1องเที ่ยว หนึ่งในกรณีศึกษาคือบริษัท 
Mulberries ซึ่งเปWนองค�กรเพื่อสังคมที่มุ1งเน�นการฟuvนฟูการผลิตไหมที่มีคุณภาพสูงในหมู1บ�านต1าง ๆ ผ1านการฝxกอบรมและการ
จัดหาตลาดให�แก1ชาวบ�าน การนำแนวคิดการแบ1งป,นผลประโยชน� (Gainsharing) มาใช�ในองค�กร เช1น การให�โบนัสตามผลงาน
การผลิต ช1วยส1งเสริมการพัฒนาชุมชนและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอย1างย่ังยืน 
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กรณีศึกษาของมาเลเซีย การศึกษาในมาเลเซียเกี่ยวกับธุรกิจ SME ด�านการเกษตรที่ประสบความสำเร็จในการนำ
แนวคิด Gainsharing มาใช� เช1น การทำผลิตภัณฑ�ดอง เช1น มะม1วงและผักต1าง ๆ ซึ่งช1วยเพิ่มมูลค1าให�กับผลผลิตที่เน1าเสียง1าย 
การแบ1งป,นผลประโยชน�นี้ทำให�พนักงานและองค�กรมีเปkาหมายร1วมกัน โดยพนักงานจะได�รับโบนัสตามความสามารถในการ
เพ่ิมผลผลิตและคุณภาพของสินค�า ซึ่งส1งผลให�เศรษฐกิจชุมชนท�องถ่ินเจริญเติบโต 
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กรณีศึกษาในฟgลิปปgนส@ ในฟ<ลิปป<นส�มีหลายธุรกิจที่ใช�แนวคิดการแบ1งป,นผลประโยชน� เช1น ธุรกิจผลิตภัณฑ�จาก
ขมิ้น Mira’s Turmeric Products ซึ่งใช�ระบบการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานโดยให�โบนัสจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น อีกท้ัง
ธุรกิจฟาร�มสัตว�ป=กและการแปรรูปผลิตภัณฑ�สัตว�น้ำยังนำแนวคิดนี ้มาใช�เพื ่อลดของเสียและเพิ่มยอดขาย การแบ1งป,น
ผลประโยชน�ทำให�พนักงานมีส1วนร1วมในการปรับปรงุประสทิธิภาพการผลติ และส1งผลต1อการเติบโตขององค�กรอย1างมีนัยสำคัญ 
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 กรณีศึกษาจากประเทศญ่ีปุeน ญ่ีปุ~นใช�แนวทางหลากหลายเพ่ือสนับสนุนการฟuvนฟูพ้ืนท่ีชนบท โดยเน�นการกระจาย
ทรัพยากรและสร�างความสมดุลระหว1างเมืองและชนบท ผ1านโครงการและนโยบายสำคัญ ได�แก1  

- โครงการสนับสนุนการย�ายถิ ่นฐาน (Migration Support) สนับสนุนการย�ายจากเมืองใหญ1 ไปชนบท ด�วยเงิน
ช1วยเหลือสูงสุด 2,000,000 เยน (ประมาณ ประมาณ 448,200 บาท) และ การสนับสนุนการเริ่มธุรกิจในชนบท โดย
ใช�แนวคิด Gainsharing ผ1านการจูงใจด�วยผลประโยชน� ท่ีจับต�องได� เช1น งานและท่ีพัก  

- โครงการแลกเปลี่ยนศึกษาชั่วคราว (Study Abroad Program) เป<ดโอกาสให�นักเรียนอายุ 16-18 ป= จากเมืองใหญ1
ไปเรียนในโรงเรียนชนบท 1-3 ป= รัฐบาลจะสนับสนุนค1าใช�จ1าย ในชีวิตประจำวันของนักเรียน เช1น ที่พักและอาหาร 
นักเรียนได�เรียนรู �วัฒนธรรมท�องถิ ่น เช1น การทำเกษตร งานฝ=มือ และการใช�ชีวิตแบบชนบท ซึ ่งช1วยสร�าง
ความสัมพันธ�ระหว1างเมืองและ ชนบทผ1านการเรียนรู�และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม เสริมสร�างเศรษฐกิจและความ
เข�มแข็งของ การจัดทำรายงานภายหลังการเข�าร1วมโครงการเอพีโอ (ฉบับปรับปรุง ต.ค. 2562) ส1วนความร1วมมือ
ระหว1างประเทศ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห1งชาติ หน�า 13 ของ 18 ชุมชนชนบทในระยะยาว นอกจากน้ียังลดความเสี่ยง
ในการป<ดหรือรวมโรงเรียนเน่ืองจากจำนวน เด็กในพ้ืนท่ีลดลง  

- โครงการ OTETSU-TABI รวมคำว1า "OTETSUDAI" (ช1วยงาน) และ "TABI" (การท1องเท่ียว) เพ่ือจับคู1นักท1องเท่ียวกับ
ชุมชนชนบทที่ต�องการแรงงาน โดยนักท1องเที่ยวจะช1วยงานในพื้นท่ี เช1น การเกษตรหรือโรงแรม แลกกับที่พักและ
ประสบการณ�ท�องถิ่น ซึ่งนักท1องเที่ยวที่เข�าร1วม โครงการได�รับประสบการณ�ในชนบท หลายคนกลับมาเยี่ยมซ้ำและ
ตัดสินใจย�ายถ่ินฐานถาวร 
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หลังจากเข�าร1วมการประชุม ทำให�เกิดการนำแนวคิดการแบ1งป,นผลประโยชน� (Gainsharing) มาปรับใช�เพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรู�และสร�างเครือข1ายการเรียนรู�ของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง ซ่ึงจะช1วยสร�างความเข�มแข็งให�กับชุมชนและเสริมสร�าง
ความร1วมมือระดับท�องถิ่น ดังน้ี  

1) สร�างเครือข1ายการเรียนรู�ร1วมกัน: เริ่มต�นด�วยการสร�างเครอืข1ายระหว1างชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง ให�เกษตรกรและผู�เกี่ยวข�อง
แลกเปลี่ยนความรู�และประสบการณ� ผ1านการตั้งกลุ1มเรียนรู�หรือเวทีเสวนา เพื่อเพิ่มความรู�ด�านการเกษตรที่ยั่งยืน 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และการรักษาสิ่งแวดล�อม การเรียนรู�นี้สามารถทำได�ทั้งการฝxกอบรมภาคสนามหรือ
การเรียนออนไลน� โดยใช�เทคโนโลยีเชื่อมโยงชุมชนเข�าด�วยกัน 

2) การใช� Gainsharing เปWนแรงจูงใจ: การแบ1งป,นผลประโยชน�ท่ีเกิดจากการพัฒนาการผลิตหรือการอนุรักษ�ทรัพยากร 
สามารถใช�เปWนแรงจูงใจให�ชุมชนร1วมมือกันเรียนรู� เช1น การให�โบนัสหรือผลตอบแทนแก1ผู�ที่ถ1ายทอดความรู�หรือมี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาผลิตภาพหรือการดูแลสิ่งแวดล�อม 

3) การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการเรียนรู�: จัดหาเคร่ืองมือการเรียนรู� เช1น เทคโนโลยีการเกษตร หรือการฝxกอบรมจาก
ผู�เช่ียวชาญท่ีสามารถนำมาประยุกต�ใช�บนพ้ืนท่ีสูงได� รวมถึงการสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม เช1น คู1มือ
การปลูกพืช การจัดการน้ำ และเทคนิคการเกษตรท่ียั่งยืน 

4) การสร�างเครือข1ายผู�นำชุมชน: ฝxกอบรมผู�นำชุมชนให�ทำหน�าที่เปWนครูหรือผู�ถ1ายทอดความรู� เพื่อกระจายความรู�สู1
สมาชิกในชุมชนอย1างต1อเน่ือง ผู�นำชุมชนสามารถเปWนตัวกลางในการเชื่อมต1อกับหน1วยงานภายนอกเพ่ือรับข�อมูลและ
ทรัพยากรท่ีเปWนประโยชน� 

5) การติดตามและประเมินผล: จัดทำระบบติดตามและประเมินผลการเรียนรู�ของสมาชิกชุมชน โดยอาจใช�แผนงานหรือ
เกณฑ�การวัดความก�าวหน�า เช1น การเพ่ิมผลิตภาพ ลดการใช�ทรัพยากรท่ีสิ้นเปลือง หรือการเพ่ิมรายได�ของครัวเรือน 
เปWนต�น 



การจัดทำรายงานภายหลังการเข�าร�วมโครงการเอพีโอ (ฉบับปรับปรุง ต.ค. 2562) 
ส�วนความร�วมมอืระหว�างประเทศ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห�งชาติ 

หน�า 11 ของ 17

 

จากกรณีศึกษาของทั้ง 4 ประเทศ ได�แก1 สปป.ลาว มาเลเซีย ฟ<ลิปป<นส� และญี่ปุ~น แสดงให�เห็นว1า แนวคิดการ
แบ�งป[นผลประโยชน@ (Gainsharing) เปWนกลยุทธ�ที่สามารถนำไปใช�ในการพัฒนาธุรกิจขนาดเล็กในภาคหัตถกรรมและ
เกษตรกรรมได�อย1างมีประสทิธิภาพ ซ่ึงไม1เพียงช1วยเพ่ิมผลผลิตและสร�างแรงจูงใจให�พนักงานเท1าน้ัน แต1ยังส1งผลให�ชุมชนในเขต
ชนบทได�รับประโยชน�ด�านเศรษฐกิจและการพัฒนาท่ีย่ังยืน สรุปเปWนตารางได�ดังน้ี 
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ตารางท่ี 1 การประยุกต@ใช
 Gainsharing ใน 4 ประเทศ 

 
▪ กิจกรรม Clinic Session Clinic Session  
เปWนเวทีปรึกษาหารือเชิงปฏิบัติ ท่ีเป<ดโอกาสให�ผู�เข�าร1วมจากหลายประเทศสอบถาม และแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกับผู�เช่ียวชาญ โดยผู�เข�าร1วมส1วนใหญ1ให�ความสนใจหลากหลายประเด็น โดยเฉพาะเรื่องการ ออกแบบระบบ 

ประเทศ กรณีศึกษา แนวทาง Gainsharing ประโยชน@ แนวทางปรับใช
ในไทย 
มาเลเชีย ธ ุ ร ก ิ จ  SME แปร รู ป 

สินค�าเกษตร เช1น ผลไม�
ดอง เพ่ือเพ่ิม มูลค1า 

การแบ 1 งป ,นโบน ัสตาม 
ผลผลิตและคุณภาพสินค�า 

- เพ่ิมรายได�ให�เกษตรกร 
แ ล ะ ล ด ก า ร ส ู ญ เ สี ย
ผลผลิต  
-  ส 1 ง เ สร ิ ม เศ รษฐกิจ
ชุมชน 

- พัฒนา SME ด�านแปรรปู 
ผลผลิตบนพ้ืนท่ีสูง - สร�าง
ผลิตภัณฑ�เฉพาะถิ ่น ที ่มี
มูลค1าเพ่ิม 

สปป.ลาว อ ง ค � ก ร  Mulberries 
ฝxกอบรมการผลิตไหม 
คุณภาพสูงและจัดหา 
ตลาด 

- การแบ1งป ,นโบนัสตาม 
ผลผลิตและคุณภาพสินค�า 
- สนับสนุนการอนุร ักษ� 
วัฒนธรรม 

- สร�างงานและรายได�ให� 
ชุมชน  
- เชื ่อมชุมชนชนบทกับ 
ตลาดท่ีกว�างข้ึน 

- สนับสนุนหัตถกรรม เช1น 
ผ�าทอมือบนพ้ืนท่ีสูง  
- ใช�แนวคิด Gainsharing 
เพ่ือกระตุ�นการผลิต 

ญ่ีปุ~น โครงการสนับสนุน การ
ย�ายถิ่นฐาน - โครงการ
แลก เปล ี ่ ย น  ศ ึ กษา
ช ั ่ วคราว - โครงการ 
OTETSU TABI 

- การให�เงินสนับสนุนท่ีจับ 
ต�องได� เช1น ท่ีพักฟรี  
- การให�ผลตอบแทนจาก 
การช1วยเหลือในชุมชน 

- ดึงคนเมืองมาสู1ชนบท  
-  เ พ ิ ่ ม ร า ย ไ ด � แ ล ะ
พลังงาน ใหม1ให�ชุมชน  
- ฟuvนฟูชุมชนอย1างย่ังยืน 

- สนับสนุนโครงการย�าย 
ถิ่นฐานบนพ้ืนท่ีสูง  
- พัฒนาท1องเที ่ยวแบบ 
ช ุมชนท ี ่ผสมผสานการ 
ช1วยงานในพ้ืนท่ี 

ฟ<ลิปป<นส� ธ ุรก ิจผล ิตภ ัณฑ�ขมิ้น 
และฟาร�มสัตว�ป=ก เพ่ือ 
เพ ิ ่ มผลผล ิตและลด 
ต�นทุน 

การให�รางวัลตามยอดขาย 
และการลดของเสีย 

- เพ่ิมผลผลิตและกำไร  
-  เ ก ิ ด ค ว า มร 1 ว ม มื อ
ระหว1าง พนักงานและ
องค�กร 

- ใช � โมเดล Gainsharing 
เพ่ือจัดการฟาร�ม  
- ส1งเสริมความร1วมมือใน 
ช ุ ม ช น เ พ ื ่ อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพ 
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Gainsharing และการนำไปปรับใช�ในการพัฒนาชุมชนชนบทหรือการเพ่ิมประสิทธภิาพการผลติของหน1วยงาน ภาครัฐได�
อย1างไร รวมถึงความแตกต1างระหว1าง Gainsharing และ Profit Sharing ซ่ึงสามารถสรุปโดยสังเขปได�ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 2 ความแตกต�างระหว�าง Gainsharing และ Profit Sharing 

 
โดยสรุปแล�ว แนวคิด Gainsharing เหมาะสำหรับองค�กรที่ต�องการกระตุ�นประสิทธิภาพการทำงาน และสร�าง

แรงจูงใจในระยะยาว โดยให�พนักงานมีส1วนร1วมในกระบวนการอย1างชัดเจน และแนวคิดของ Profit Sharing เหมาะกับองค�กร
ที่มุ1งเน�นการแบ1งป,นผลกำไรโดยรวม เพื่อสร�างความพึงพอใจและความเปWนหนึ่งเดียวกันในระดับองค�กร โดยไม1 จำเปWนต�อง
เจาะจงท่ีการปรับปรุงงานในแต1ละบุคคล 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

Extrinsic Rewards 
“Productivity Gainsharing” 

 
“Profit Sharing” 

 
 การจ1ายเงินจะข้ึนกับการวัดผลการปฏิบัติงาน

(ผลผลิต คณุภาพ การใช�จ1าย การบริการ) 
 การจ1ายเงินน้ันเปWนทุนของตนเองขึ้นกับการออมท่ี

สร�างโดยพัฒนาผลการทำงาน  
 การจ1ายเงินจะเกิดเมื่อผลการทำงานได�รบัการ

พัฒนาท่ีสูงกว1ามาตรฐานหรือเปkาหมาย 
 พนักงานมีส1วนร1วมในกระบวนการออกแบบและ

การใช�งาน 
 สร�างข้ึนโดยการปรับปรุงประสิทธิภาพเท1านั้นและ

ถือเปWนการริเริ่มการจ1ายค1าตอบแทนตาม
ประสิทธภิาพ 

 การแบ1งป,นผลกำไรช1วยเสริมสร�างพฤติกรรมท่ี
ส1งเสริมประสิทธิภาพการทำงานท่ีดีขึ้น 

 

 การจ1ายเงินจะขึ้นอยู1กับการวัดทางการเงินของผล
กำไรขององค�กร 

 การจ1ายเงินน้ันได�รบัเงินทุนจากผลกำไรของบริษัท 
 โดยท่ัวไปการจ1ายเงินจะเกิดขึ้นเมือ่มีกำไร 
 ไม1มีการมีส1วนร1วมของพนักงานในกระบวนการ

ออกแบบ 
 มักมองว1าเปWนสิทธิหรือผลประโยชน�ของพนักงาน 
 มีผลกระทบน�อยมากต1อพฤติกรรมเนื่องจาก

พนักงานมีป,ญหาในการเช่ือมโยงสิง่ท่ีทำกับโบนัส
ของตนเอง 
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การบรรยายให
ความรู
และตัวอย�างความสำเร็จในการนำแนวคิด Gainsharing ไปปรับใช
เพ่ือการพัฒนาชนบท 

จากประเทศต�างๆ เช�น มาเลเซีย ลาว ญ่ีปุeน และฟgลิปปgนส@ เป`นต
น 
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การจัดแสดงสินค
าและงานหัตถกรรมของกลุ�มผู
ประกอบการใน สปป.ลาว 

 
การศึกษาดูงานแต�ละแห�ง พร
อมแนบภาพประกอบ 

  
 

  
 

  



การจัดทำรายงานภายหลังการเข�าร�วมโครงการเอพีโอ (ฉบับปรับปรุง ต.ค. 2562) 
ส�วนความร�วมมือระหว�างประเทศ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห�งชาติ 

หน�า 16 ของ 17

การเข
าร�วมกิจกรรมกลุ�ม (Group Discussion) 

 

ส�วนท่ี 2  ประโยชน@ท่ีได
รับและการขยายผลจากการเข
าร�วมโครงการ  
 โปรดระบุประโยชน�ท่ีได�รับจากการเข�าร1วมโครงการ โดยแบ1งเปWน 

▪ ประโยชน@ต�อตนเอง  
1. พัฒนาความรู�และทักษะ ได�เรียนรู�แนวคิด Gainsharing และ Profit Sharing รวมถึง วิธีการนำไปปรับใช�ใน

บริบทต1างๆ ท้ังภาคการเกษตร การพัฒนาชุมชน และการบริหาร จัดการองค�กร  
2. ขยายมุมมองระดับสากล เข�าใจกรณีศึกษาและแนวปฏิบัติที ่ดีจากหลายประเทศ เช1น สปป. ลาว มาเลเซีย 

ฟ<ลิปป<นส� ญ่ีปุ~น ซ่ึงสามารถนำมาปรับใช�ในบริบทของพ้ืนท่ีได�  
3. เพ่ิมเครือข1ายการวิจัย ได�พบปะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู�เช่ียวชาญและผู�แทนจาก หลากหลายประเทศ 

เป<ดโอกาสในการสร�างความร1วมมือด�านการวิจัยและพัฒนาร1วมกันใน อนาคต โดยเฉพาะจากหน1วยงานภายในประเทศ ได�แก1 
กรมวิชาการเกษตร กรมส1งเสริมการเกษตร ทีดีอาร�ไอ ธ.ก.ส. กรมการพัฒนาชุมชน และ สวพส.  

▪ ประโยชน@ต�อหน�วยงานต
นสังกัด  
1. เพิ่มศักยภาพในการดำเนินโครงการ ข�อมูลและแนวทางจากโครงการสามารถนำไป ปรับปรุงหรือพัฒนา

โครงการที่เกี ่ยวข�องกับการเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานและการ แบ1งป,นผลประโยชน�ในหน1วยงาน หรือพัฒนาสถาบัน
เกษตรกรในชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงให� ทำงานอย1างมีส1วนร1วมเพ่ือการพัฒนาท�องถิ่น 

2. สร�างนโยบายท่ีมีประสิทธิภาพ ความรู�จากการประชุมช1วยให�หน1วยงานมีแนวทางในการ ออกแบบนโยบาย
หรือกรอบการทำงานที่สอดคล�องกับแนวโน�มระดับสากล โดยเฉพาะใน ด�านการพัฒนาชุมชนและการบริหารทรัพยากรมนุษย� 
3. เสริมความร1วมมือระหว1างหน1วยงาน เครือข1ายท่ีสร�างข้ึนช1วยให�เกิดความร1วมมือใหม1ๆ ในการดำเนินโครงการท่ีเก่ียวข�องกับ
การพัฒนาองค�กรและชุมชนชนบทของประเทศไทย  

▪ ประโยชน�ต1อสายงานหรือวงการวิชาชีพในหัวข�อน้ันๆ  
1. ยกระดับความเข�าใจในแนวคิดสำคัญ การเข�าร1วมโครงการช1วยสร�างความตระหนักถึง ความสำคัญของระบบ 

Gainsharing และ Profit Sharing ซึ่งสามารถนำไปปรับใช�ในสาย งานที่เกี่ยวข�อง เช1น การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย� การ
พัฒนาองค�กร หรือการพัฒนา ชุมชนบนพ้ืนท่ี 

2. ขยายผลในวิชาชีพ ความรู�ที่ได�สามารถนำไปเผยแพร1ให�กับบุคลากรในสายงานเดียวกัน เช1น ผ1านการจัดอบรม 
สัมมนา หรือการถ1ายทอดองค�ความรู�ในชุมชนวิชาชีพ  

3. พัฒนานวัตกรรมในวิชาชีพ แนวทางที่เรียนรู�สามารถต1อยอดไปสู1การพัฒนาเครื่องมือหรือ โครงการใหม1ๆ ที่ช1วย
แก�ป,ญหาด�านการบริหารทรัพยากรหรือการเพ่ิมผลผลิตในสายงาน เช1น โครงการพัฒนาระบบแบ1งป,นผลประโยชน�ให�เกษตรกร
ในชุมชน โดยใช�ตัวช้ีวัด ได�แก1 การเพ่ิมผลผลิตต1อไร1 การลดต�นทุนการผลิต หรือการลดของเสียในกระบวนการแปรรูป และ การ
ใช�เทคโนโลยีดิจิทัล เช1น แอปพลิเคชันสำหรับติดตามผลการทำงานและคำนวณส1วนแบ1ง ผลประโยชน� และโครงการอบรมผู�นำ
ชุมชนด�านการจัดการทรัพยากร เพื่อพัฒนาหลักสูตร อบรมสำหรับผู�นำชุมชนเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย�และการ
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ประยุกต�ใช�แนวคิด Gainsharing ในการบริหารกลุ1มเกษตรกรหรือชุมชน รวมท้ังออกแบบโมเดลการให�รางวัล ท่ีสร�างแรงจูงใจให�
สมาชิกชุมชนทำงานร1วมกันอย1างมีประสิทธิภาพ เปWนต�น  

▪ กิจกรรมการขยายผลที่ได�ดำเนินการภายในระยะเวลา 60 วันนับจากวันสุดท�ายของโครงการ หลังจากเข�าร1วมการ
ประชุมครั้งนี้ เพื่อถ1ายทอดความรู�ที่ได�รับแก1เกษตรกรบนพื้นที่ เจ�าหน�าที่ และ บุคคลทั่วไป ให�เรียนรู� แนวคิดการแบ1งป,น
ผลประโยชน� (Gainsharing) มาปรับใช�เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู�และสร�างเครือข1ายการ เรียนรู�ของชุมชนเกษตรกร ซ่ึงจะ
ช1วยสร�างความเข�มแข็งให�กับชุมชนและเสริมสร�างความร1วมมือระดับท�องถิ่น 

▪ กิจกรรมการขยายผลท่ีจะดำเนินการภายใน 6 เดือนหลังเข�าร1วมโครงการ แผนขยายผลหลังเข�าร1วมโครงการสู1การ
นำไปใช�ประโยชน�จริงในการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงของประเทศไทย โดยการนำแนวคิดการแบ1งป,นผลประโยชน� (Gainsharing) มาปรับ
ใช�เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู�และสร�างเครือข1ายการ เรียนรู�ของชุมชนเกษตรกร ซึ่งจะช1วยสร�างความเข�มแข็งให�กับชุมชน
และเสริมสร�างความร1วมมือระดับท�องถ่ิน ดังน้ี  

1) สร�างเครือข1ายการเรียนรู �ร1วมกัน: เริ ่มต�นด�วยการสร�างเครือข1ายระหว1างชุมชนในพื้นท่ี ให�เกษตรกรและ
ผู�เกี่ยวข�องแลกเปลี่ยนความรู�และประสบการณ� ผ1านการตั้งกลุ1มเรียนรู�หรือเวที เสวนา เพื่อเพิ่มความรู�ด�าน
การเกษตรที่ยั่งยืน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และการรักษาสิ่งแวดล�อม การเรียนรู�นี้สามารถทำได�ทั้งการ
ฝxกอบรมภาคสนามหรือการเรียนออนไลน� โดยใช� เทคโนโลยีเช่ือมโยงชุมชนเข�าด�วยกัน  

2) การใช� Gainsharing เปWนแรงจูงใจ: การแบ1งป,นผลประโยชน�ที่เกิดจากการพัฒนาการผลิตหรือ การอนุรักษ�
ทรัพยากร สามารถใช�เปWนแรงจูงใจให�ชุมชนร1วมมือกันเรียนรู� เช1น การให�โบนัสหรือ ผลตอบแทนแก1ผู�ท่ีถ1ายทอด
ความรู�หรือมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาผลิตภาพหรือการดูแล สิ่งแวดล�อม  

3) การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการเรียนรู�: จัดหาเครื่องมือการเรียนรู� เช1น เทคโนโลยีการเกษตร รวมถึงการ
สนับสนุน สื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม เช1น คู1มือการปลูกพืช การจัดการน้ำ และเทคนิคการเกษตร ท่ีย่ังยืน  

4) การสร�างเครือข1ายผู�นำชุมชน: ฝxกอบรมผู�นำชุมชนให�ทำหน�าท่ีเปWนครูหรือผู�ถ1ายทอดความรู� เพ่ือ กระจายความรู�
สู1สมาชิกในชุมชนอย1างต1อเนื่อง ผู�นำชุมชนสามารถเปWนตัวกลางในการเชื่อมต1อกับ หน1วยงานภายนอกเพื่อรับ
ข�อมูลและทรัพยากรท่ีเปWนประโยชน�  

5) การติดตามและประเมินผล: จัดทำระบบติดตามและประเมินผลการเรียนรู �ของสมาชิกชุมชน โดย อาจใช�
แผนงานหรือเกณฑ�การวัดความก�าวหน�า เช1น การเพิ่มผลิตภาพ ลดการใช�ทรัพยากรท่ี สิ้นเปลือง หรือการเพ่ิม
รายได�ของครัวเรือน เปWนต�น 

 
      

_______________________________________ 
 


