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รายงานการเข	าร
วมโครงการเอพีโอ 
24-CL-32-GE-CON-A  Conference on Productivity Gainsharing for Rural Development 

ระหว
างวันท่ี 2–3 ตุลาคม 2567 
ณ กรุงเวียงจันทรB สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

จัดทำโดย นางสาวกชพร สุขจิตภญิโญ 
นักวิจัย 4 สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องค+การมหาชน) 

วันท่ี 17 พฤศจิกายน 2567 
 

ส
วนท่ี 1 เนื้อหา/องคBความรู	จากการเข	าร
วมโครงการ  
1.1 ท่ีมาหรือวัตถุประสงคBของโครงการโดยย
อ  

การประชุมว4าด�วยการแบ4งป5นผลประโยชน+จากการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเพ่ือการพัฒนาชนบทน้ี  
มีวัตถุประสงค+เพ่ือทำความเข�าใจในนโยบาย กรอบแนวคิด และรูปแบบของการแบ4งป5นผลประโยชน+จากการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิต โดยการศึกษาแนวทางการแบ4งป5นผลประโยชน+ท่ีเป<นนวัตกรรมสำหรับการพัฒนาชนบท และแลกเปลี่ยนแนวทาง
ปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพในบริบทของการพัฒนาชนบทโดยมุ4งเน�นการแบ4งป5นท่ีเป<นธรรมระหว4างผู�มีส4วนได�ส4วนเสียกับผู�แทน
จากประเทศสมาชิกของ APO จำนวน 16 ประเทศ ได�แก4 บังกลาเทศ กัมพูชา ฟCจิ อินเดีย อินโดนีเซีย ลาว มาเลเซีย 
มองโกเลีย เนปาล ปากีสถาน ฟCลิปปCนส+ สาธารณรัฐจีน (ไต�หวัน) ศรีลังกา ไทย ตุรกี และเวียดนาม รวมท้ังสิ้น 107 คน  
(ตามเอกสารแนบ 1) 
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ภาพบรรยากาศในการประชุมระหว
างวันท่ี 2-3 ตุลาคม 2567 
 

  
สมาชิกจากประเทศไทย จำนวน 6 คน จากหน4วยงานต4าง ๆ ได�แก4 กรมวิชาการเกษตร  

กรมส4งเสรมิการเกษตร ทีดีอาร+ไอ ธ.ก.ส. กรมการพัฒนาชุมชน และ สวพส. 
 

  
 

  
การบรรยายให�ความรู�และตัวอย4างความสำเร็จในการนำแนวคิด Gainsharing ไปปรับใช�เพ่ือการพัฒนาชนบท 

จากประเทศต4าง ๆ เช4น มาเลเซยี ลาว ญ่ีปุSน และฟCลิปปCนส+ เป<นต�น 
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การจัดแสดงสินค�าและงานหตัถกรรมจากกลุ4มผู�ประกอบการรุ4นใหม4ของ สปป.ลาว 

 
1.2  เนื้อหา/องคBความรู	ท่ีได	จากกิจกรรมต
างๆ พร	อมแสดงความคิดเห็นหรือยกตัวอย
างประเด็นท่ีสามารถ

นำมาปรับใช	ในองคBกรหรือประเทศไทย ได	แก
 
 การบรรยาย แบ4งเป<น 5 หัวข�อ สามารถสรุปสาระสำคัญของแต4ละหัวข�อได�ดังน้ี 

1. แนวคิดของประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) และการแบ
งป]นผลประโยชนB (Gainsharing) 
โดย Dr. M. Sugumaran ท่ีปรึกษาด	านความเปbนเลิศขององคBกรการบริหารจัดการ ประเทศมาเลเซีย 

ประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) หมายถึง ความสัมพันธ+ระหว4างปริมาณผลผลิต (สินค�าหรือ
บริการท่ีผลิตได�) กับปริมาณทรัพยากรท่ีใช� (แรงงาน ทุน วัสดุ ฯลฯ) การเพ่ิมประสิทธิภาพจึงหมายถึงการผลิตให�มากขึ้นด�วย
การใช�ทรัพยากรให�น�อยท่ีสุด โดยยังคงคุณภาพสูงสำหรับการแบ4งป5นผลประโยชน+จากการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
(Productivity Gainsharing) คือ ระบบท่ีส4งเสริมให�พนักงานหรือผู�มีส4วนร4วมช4วยเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตขององค+กร เมื่อ
องค+กรสามารถเพ่ิมผลผลิตหรือรายได� พนักงานท่ีมีส4วนร4วมจะได�รับส4วนแบ4งผลประโยชน+ตามท่ีกำหนดไว� 

การแบ4งป5นผลประโยชน+ (Gainsharing Models) มีรูปแบบท่ีหลากหลาย เช4น Scanlon Plan  
เน�นการมีส4วนร4วมของพนักงานในการลดต�นทุนแรงงานโดยไม4ลดปริมาณการผลิต และ Rucker Plan ท่ีเน�นการลดต�นทุนการ
ผลิตด�วยการคำนึงถึงคุณภาพของสินค�า ซ่ึงสามารถสรุปสาระสำคัญของการแบ4งป5นผลประโยชน+จากการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิต คือ การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตไม4ใช4แค4ทำงานหนักขึ้น แต4เป<นการทำงานอย4างชาญฉลาดมากข้ึน โดยการใช�
ทรัพยากรอย4างมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือผลิตสินค�าและบริการได�มากข้ึนในเวลาน�อยลงและต�นทุนท่ีต่ำลง โดยการแบ4งป5น
ผลประโยชน+น้ีมีบทบาทสำคัญในการเพ่ิมกำลังใจของพนักงานและสร�างการมีส4วนร4วมในองค+กร ซึ่งส4งผลให�เกิดการเติบโตและ
ผลกำไรขององค+กรในระยะยาว  
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2. กรอบนโยบายในการแบ
งป]นผลประโยชนBจากการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต โดย Jerome P. 
Yanson ผู	อำนวยการฝgายบริการด	านเทคนิค กระทรวงแรงงานและการจ	างงาน ประเทศฟiลิปปiนสB 

การแบ4งป5นผลประโยชน+จากการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เป<นระบบท่ีเน�นการแบ4งป5นผลกำไรหรือ
ประโยชน+ท่ีเกิดข้ึนจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานระหว4างพนักงานและองค+กร เปdาหมายของ Gainsharing คือการ
ส4งเสริมการทำงานเป<นทีม การปรับปรุงคุณภาพของสินค�าและบริการ รวมถึงการเสริมสร�างความสัมพันธ+ระหว4างพนักงานและ
ผู�บริหาร ซึ่งในประเทศฟCลิปปCนส+ได�นำแนวคิดน้ีมาใช�เพ่ือวางกรอบนโยบายและกฎหมาย โดยมุ4งเน�นการพัฒนาระบบแรงงาน
และการจัดสรรผลประโยชน+ท่ีเป<นธรรมให�กับพนักงาน องค+กรต�องแต4งต้ังคณะกรรมการการแบ4งป5นผลประโยชน+เพ่ือออกแบบ
และดำเนินโครงการสำหรับการปรับปรงุผลผลติ การจัดการทรัพยากร และการให�รางวัลแก4พนักงานตามประสิทธิภาพท่ีเพ่ิมขึ้น 
โดยมีตัวช้ีวัดประสิทธิภาพ เช4น การลดเวลาในการทำงาน การลดต�นทุนการผลิต การปรับปรุงคุณภาพสินค�า และความพึงพอใจ
ของลูกค�า 
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3. เศรษฐศาสตรBของการแบ
งป]นผลประโยชนBกับการพัฒนาชนบท โดย Dr. Somdeth Bodhisane 
รักษาการผู	อำนวยการฝgาย สถาบันอุตสาหกรรมและการพาณิชยB (IIC) กระทรวงอุตสาหกรรมและการพาณิชยB (MOIC)  

Productivity Gainsharing (PGS) เป<นระบบท่ีแบ4งป5นผลประโยชน+ท่ีเกิดจากการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตระหว4างองค+กรและพนักงาน เช4น การลดต�นทุน การเพ่ิมผลผลิต หรือปรับปรุงคุณภาพสินค�า ระบบน้ีสร�างแรงจูงใจให�
พนักงานทำงานร4วมกันเพ่ือเปdาหมายขององค+กร โดยผลตอบแทนเชื่อมโยงกับความสำเร็จอย4างชัดเจน ต4างจาก Profit Sharing 
ท่ีเน�นการแบ4งกำไรโดยรวม ดังน้ัน กระบวนการออกแบบ PGS เริ่มจากวิเคราะห+จุดอ4อน ต้ังเปdาหมาย เช4น ลดข�อผิดพลาด  
เพ่ิมผลผลิต หรือปรับปรุงบริการ จากน้ันกำหนดตัวชี้วัดท่ีเหมาะสม และติดตามผลอย4างต4อเน่ือง ยกตัวอย4างเช4น ใน สปป. ลาว 
นำแนวคิด PGS มาใช�เพ่ือลดต�นทุนในฟาร+มสัตว+ปgกและการผลิตข�าว พร�อมเพ่ิมรายได�ให�เกษตรกรในชุมชน โดยส4งเสริมการ
ทำงานร4วมกันและลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจผ4านความร4วมมือในรูปแบบสหกรณ+ จึงสรุปได�ว4า PGS เป<นเครื่องมือสำคัญ 
ในการเพ่ิมผลผลิต สร�างแรงจูงใจ และสนับสนุนการพัฒนาชุมชนชนบทอย4างยั่งยืน ท้ังในระดับองค+กรและระดับชุมชน  
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4. การเกษตรและการพัฒนาชนบทในยุคดิจิทัล โดย Dr. Benjamin Kwasi Addom ท่ีปรึกษา
ด	านนโยบายการค	าเกษตรกรรมและการประมง เครือจักรภพแห
งชาติ 

การพัฒนาชนบทในยุคดิจิทัลเป<นก�าวสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการแบ4งป5น
ผลประโยชน+ในภาคเกษตร โดยเครือจักรภพ (Commonwealth) ได�ตระหนักถึงบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร�างการ
เปลี่ยนแปลงท้ังในระดับการเกษตรและชนบท เช4น ป5ญญาประดิษฐ+ (AI) การพัฒนาฐานข�อมูลขนาดใหญ4 (Big data) และ
ระบบข�อมูลดิจิทัล สามารถเพ่ิมผลผลิต ช4วยลดต�นทุน และสร�างความเป<นธรรมในการแบ4งป5นผลประโยชน+ในระบบการเกษตร
ได�อย4างมีประสิทธิภาพซ่ึงการใช�เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาชนบท เช4น การให�คำปรึกษาผ4านระบบ SMS หรือการทำ
ธุรกรรมดิจิทัล ช4วยเพ่ิมผลผลิตและลดต�นทุนการผลิต โดยเฉพาะในภูมิภาคแอฟริกา พบว4าเกษตรกรท่ีใช�บริการดิจิทัลมีการ
เพ่ิมผลผลิตถึง 300% และลดการสูญเสียจากการขนส4งและการจัดการได�อย4างมีนัยสำคัญ สำหรับบริบทของการพัฒนา
โครงสร�างพ้ืนฐานข�อมูลระดับชาติ (National Data Infrastructure: NAgDI) การมีระบบจัดเก็บข�อมูลทางการเกษตรท่ีมี
คุณภาพและปลอดภัยจะช4วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจเก่ียวกับการผลิตและการกระจายสินค�า เทคโนโลยีดิจิทัลท่ี
เก่ียวข�องกับการจัดการข�อมูลเหล4าน้ียังช4วยให�ภาคเอกชนและนักลงทุนสามารถพัฒนาระบบการแบ4งป5นผลประโยชน+ 
(Gainsharing) ท่ีเป<นธรรมและย่ังยืนได� กล4าวโดยสรุปคือ เทคโนโลยีดิจิทัลและโครงสร�างพ้ืนฐานข�อมูลทางการเกษตรมี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาชนบทในเครือจักรภพ ไม4เพียงช4วยเพ่ิมผลผลิต ลดต�นทุน แต4ยังเสริมสร�างความเป<นธรรมในการ
แบ4งป5นผลประโยชน+และสร�างการเติบโตอย4างยั่งยืนในระยะยาว 
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5. ความพยายามของภาครัฐเพ่ือพัฒนาชุมชนชนบทในญ่ีปุgน โดย Hideyuki Ezaki ประธาน
บริษัท Management Assistance Co., Ltd. ประเทศญ่ีปุgน 

ความร4วมมือระหว4างเมืองและชนบท โครงการ Hometown Tax Program ถือเป<นตัวอย4างสำคัญ
ของการประยุกต+ใช�แนวคิด Gainsharing ในระดับชาติ เพ่ือแก�ไขป5ญหาความเหลื่อมล้ำและสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนท่ี
ชนบท โดยท่ี Hometown Tax Program จะเปCดโอกาสให�ประชาชนท่ีจ4ายภาษีสามารถเลือกบริจาคภาษีของตนให�กับชุมชน
ชนบทท่ีต�องการแทนท่ีจะจ4ายให�กับเมืองท่ีอาศัยอยู4 ผู�บริจาคจะได�รับ "ของขวัญตอบแทน" เช4น ผลิตภัณฑ+ท�องถิ่นจากชุมชนท่ี
ได�รับการสนับสนุน โครงการน้ีช4วยกระจายทรัพยากรไปยังชนบทและสนับสนุนการพัฒนาชุมชนในหลายด�าน เช4น การพัฒนา
สวัสดิการสังคม การควบคุมสัตว+ปSาท่ีทำลายพืชผล การส4งเสริมการท4องเท่ียวและอนุรักษ+วัฒนธรรมท�องถิ่น 

ในปg พ.ศ. 2565 โครงการนี้ได�รับเงินบริจาคถึง 965.4 พันล�านเยน (ประมาณ 289.62 พันล�านบาท) 
ซ่ึงช4วยสร�างงาน ฟxyนฟูชุมชน และสนับสนุนเศรษฐกิจท�องถิ่นให�เติบโตอย4างย่ังยืน อย4างไรก็ตาม การดำเนินโครงการพบว4ามีการ
แข4งขันระหว4างชุมชนในการจัดหาสิ่งของตอบแทนเพ่ือดึงดูดผู�บริจาค ส4งผลให�เกิดค4าใช�จ4ายสูง เช4น ค4าขนส4งของขวัญและค4า
โฆษณา ซ่ึงรวมแล�วคิดเป<น 46.8% ของเงินบริจาคท่ีได�รับ นอกจากน้ี เมืองใหญ4ซึ่งเป<นผู�บริจาคหลักสูญเสียรายได�จากภาษี
บางส4วน ทำให�การให�บริการสาธารณะลดลงและเกิดความไม4สมดุลในระบบเศรษฐกิจ แม�จะมีความท�าทายโครงการ 
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Hometown Tax Program ยังคงเป<นตัวอย4างท่ีดีของการประยุกต+ใช�แนวคิด Gainsharing เพ่ือกระจายทรัพยากรและ
สนับสนุนการพัฒนาชุมชนชนบทอย4างย่ังยืน ซ่ึงสะท�อนให�เห็นถึงความพยายามของรัฐบาลญี่ปุSนในการสร�างสมดุลทาง
เศรษฐกิจและสังคมในระยะยาวสำหรับพ้ืนท่ีชนบท 
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 กรณีศึกษาของประเทศสมาชิก  

กรณีศึกษาของมาเลเซีย การศึกษาในมาเลเซียเกี่ยวกับธุรกิจ SME ด�านการเกษตรท่ีประสบ
ความสำเร็จในการนำแนวคิด Gainsharing มาใช� เช4น การทำผลิตภัณฑ+ดอง เช4น มะม4วงและผักต4าง ๆ ซ่ึงช4วยเพ่ิมมูลค4าให�กับ
ผลผลิตท่ีเน4าเสียง4าย การแบ4งป5นผลประโยชน+น้ีทำให�พนักงานและองค+กรมีเปdาหมายร4วมกัน โดยพนักงานจะได�รับโบนัสตาม
ความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพของสินค�า ซึ่งส4งผลให�เศรษฐกิจชุมชนท�องถ่ินเจริญเติบโต 
 

 
 
กรณีศึกษาภาคหัตถกรรมใน สปป.ลาว ภาคหัตถกรรมในสปป.ลาวมีความสำคัญต4อการพัฒนา

ชนบท โดยสร�างรายได�และโอกาสการจ�างงาน ขณะเดียวกันยังช4วยอนุรักษ+วัฒนธรรมและส4งเสริมการท4องเท่ียว หน่ึงใน
กรณีศึกษาคือบริษัท Mulberries ซึ่งเป<นองค+กรเพ่ือสังคมท่ีมุ4งเน�นการฟxyนฟูการผลิตไหมท่ีมีคุณภาพสูงในหมู4บ�านต4าง ๆ  
ผ4านการฝ~กอบรมและการจัดหาตลาดให�แก4ชาวบ�าน การนำแนวคิดการแบ4งป5นผลประโยชน+ (Gainsharing) มาใช�ในองค+กร 
เช4น การให�โบนัสตามผลงานการผลิต ช4วยส4งเสริมการพัฒนาชุมชนและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอย4างยั่งยืน 
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กรณีศึกษาในฟiลิปปiนสB ในฟCลิปปCนส+มีหลายธุรกิจท่ีใช�แนวคิดการแบ4งป5นผลประโยชน+ เช4น ธุรกิจ

ผลิตภัณฑ+จากขม้ิน Mira’s Turmeric Products ซึ่งใช�ระบบการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานโดยให�โบนัสจากยอดขายท่ี
เพ่ิมข้ึน อีกท้ังธุรกิจฟาร+มสัตว+ปgกและการแปรรูปผลิตภัณฑ+สัตว+น้ำยังนำแนวคิดน้ีมาใช�เพ่ือลดของเสียและเพ่ิมยอดขาย  
การแบ4งป5นผลประโยชน+ทำให�พนักงานมีส4วนร4วมในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และส4งผลต4อการเติบโตขององค+กร
อย4างมีนัยสำคัญ 
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กรณีศึกษาจากประเทศญ่ีปุgน ญ่ีปุSนใช�แนวทางหลากหลายเพ่ือสนับสนุนการฟxyนฟูพ้ืนท่ีชนบท  

โดยเน�นการกระจายทรัพยากรและสร�างความสมดุลระหว4างเมืองและชนบท ผ4านโครงการและนโยบายสำคัญ ได�แก4  
- โครงการสนับสนุนการย�ายถิ่นฐาน (Migration Support) สนับสนุนการย�ายจากเมืองใหญ4 

ไปชนบท ด�วยเงินช4วยเหลือสูงสุด 2,000,000 เยน (ประมาณ ประมาณ 448,200 บาท) และ
การสนับสนุนการเริ่มธุรกิจในชนบท โดยใช�แนวคิด Gainsharing ผ4านการจูงใจด�วยผลประโยชน+
ท่ีจับต�องได� เช4น งานและท่ีพัก 

- โครงการแลกเปลี่ยนศึกษาช่ัวคราว (Study Abroad Program) เปCดโอกาสให�นักเรียนอายุ  
16-18 ปg  จากเมืองใหญ4 ไปเรียนในโรงเรียนชนบท 1-3 ปg รัฐบาลจะสนับสนุนค4าใช�จ4าย 
ในชีวิตประจำวันของนักเรียน เช4น ท่ีพักและอาหาร นักเรียนได�เรียนรู�วัฒนธรรมท�องถิ่น เช4น  
การทำเกษตร งานฝgมือ และการใช�ชีวิตแบบชนบท ซ่ึงช4วยสร�างความสัมพันธ+ระหว4างเมืองและ
ชนบทผ4านการเรียนรู�และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม เสริมสร�างเศรษฐกิจและความเข�มแข็งของ
ชุมชนชนบทในระยะยาว นอกจากน้ียังลดความเสี่ยงในการปCดหรือรวมโรงเรียนเน่ืองจากจำนวน
เด็กในพ้ืนท่ีลดลง 

- โครงการ OTETSU-TABI รวมคำว4า "OTETSUDAI" (ช4วยงาน) และ "TABI" (การท4องเท่ียว)  
เพ่ือจับคู4นักท4องเท่ียวกับชุมชนชนบทท่ีต�องการแรงงาน โดยนักท4องเท่ียวจะช4วยงานในพ้ืนท่ี 
เช4น การเกษตรหรือโรงแรม แลกกับท่ีพักและประสบการณ+ท�องถ่ิน ซ่ึงนักท4องเท่ียวท่ีเข�าร4วม
โครงการได�รับประสบการณ+ในชนบท หลายคนกลับมาเยี่ยมซ้ำและตัดสินใจย�ายถ่ินฐานถาวร 
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จากกรณีศึกษาของท้ัง 4 ประเทศ ได�แก4 มาเลเซีย สปป.ลาว ฟCลิปปCนส+ และญี่ปุSน แสดงให�เห็นว4า 
แนวคิดการแบ4งป5นผลประโยชน+ (Gainsharing) เป<นกลยุทธ+ท่ีสามารถนำไปใช�ในการพัฒนาธุรกิจขนาดเล็กในภาคหัตถกรรม
และเกษตรกรรมได�อย4างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงไม4เพียงช4วยเพ่ิมผลผลิตและสร�างแรงจูงใจให�แรงงานคนรุ4นใหม4เท4าน้ัน แต4ยังส4งผล
ให�ชุมชนในเขตชนบทได�รับประโยชน+ด�านเศรษฐกิจและการพัฒนาท่ียั่งยืน สรุปเป<นตารางได�ดังน้ี 
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ตารางท่ี 1 การประยุกตBใช	 Gainsharing ใน 4 ประเทศ 

ประเทศ กรณีศึกษา แนวทาง Gainsharing ประโยชนB แนวทางปรับใช	ในไทย 
มาเลเซีย ธุ ร กิ จ  SME แ ป รรู ป

สิ น ค� า เก ษ ต ร  เช4 น 
ผล ไม� ด อ ง เพ่ื อ เ พ่ิ ม
มูลค4า 

การแบ4 งป5 น โบ นั สตาม
ผลผลิตและคุณภาพสินค�า 

- เพ่ิมรายได�ให�เกษตรกร
และลดการสูญเสียผลผลิต 
- ส4งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 

- พัฒนา SME ด�านแปรรูป
ผลผลิตบนพ้ืนท่ีสูง 
- สร�างผลิตภัณฑ+เฉพาะถ่ิน
ท่ีมีมูลค4าเพ่ิม 

สปป.ลาว อ ง ค+ ก ร  Mulberries 
ฝ~กอบรมการผลิตไหม
คุณภาพสูงและจัดหา
ตลาด 

- การแบ4งป5นโบนัสตาม
ผลผลิตและคุณภาพสินค�า 
- สนับสนุนการอนุรักษ+
วัฒนธรรม 

- สร�างงานและรายได�ให�
ชุมชน 
- เชื่ อมชุมชนชนบท กับ
ตลาดท่ีกว�างข้ึน 

- สนับสนุนหัตถกรรม เช4น 
ผ�าทอมือบนพ้ืนท่ีสูง 
- ใช�แนวคิด Gainsharing 
เพ่ือกระตุ�นการผลิต 

ฟCลิปปCนส+ ธุรกิจผลิตภัณฑ+ขม้ิน
และฟาร+มสัตว+ปgก เพ่ือ 
เพ่ิ มผลผลิ ต และลด
ต�นทุน 

การให�รางวัลตามยอดขาย
และการลดของเสีย 

- เพ่ิมผลผลิตและกำไร 
- เกิดความร4วมมือระหว4าง
พนักงานและองค+กร 

- ใช� โม เด ล  Gainsharing 
เพ่ือจัดการฟาร+ม 
- ส4งเสริมความร4วมมือใน
ชุมชนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ญ่ีปุSน - โครงการสนับสนุน
การย�ายถ่ินฐาน 
- โครงการแลกเปลี่ยน
ศึกษาชั่วคราว  
- โครงการ OTETSU-
TABI 

- การให�เงินสนับสนุนท่ีจับ
ต�องได� เช4น ท่ีพักฟรี 
- การให�ผลตอบแทนจาก
การช4วยเหลือในชุมชน 

- ดึงคนเมืองมาสู4ชนบท 
- เพ่ิมรายได�และพลังงาน
ใหม4ให�ชุมชน 
- ฟxyนฟูชุมชนอย4างย่ังยืน 

- สนับสนุนโครงการย�าย
ถ่ินฐานบนพ้ืนท่ีสูง 
- พัฒ นาท4 องเ ท่ี ยวแบบ
ชุมชน ท่ี ผสมผสานการ
ช4วยงานในพ้ืนท่ี 

 
 กิจกรรม Clinic Session  

Clinic Session เป<นเวทีปรึกษาหารือเชิงปฏิบัติ ท่ีเปCดโอกาสให�ผู�เข�าร4วมจากหลายประเทศสอบถาม
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู�เช่ียวชาญ โดยผู�เข�าร4วมส4วนใหญ4ให�ความสนใจหลากหลายประเด็น โดยเฉพาะเร่ืองการ
ออกแบบระบบ Gainsharing และการนำไปปรับใช�ในการพัฒนาชุมชนชนบทหรือการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของหน4วยงาน
ภาครัฐได�อย4างไร รวมถึงความแตกต4างระหว4าง Gainsharing และ Profit Sharing ซึ่งสามารถสรุปโดยสังเขปได�ดังน้ี 
 
ตารางท่ี 2 ความแตกต4างระหว4าง Gainsharing และ Profit Sharing 

ประเด็นความสนใจ Gainsharing Profit Sharing 
เปdาหมายของระบบ เน�นการเพ่ิมผลผลิตและประสิทธิภาพในตัวชี้วัด

เฉพาะ เช4น ลดต�นทุน เพ่ิมคุณภาพสินค�า และ
การลดของเสีย 

เน�นการแบ4งป5นผลกำไรโดยรวมขององค+กร  
ซ่ึงอาจไม4ได�ผูกโยงโดยตรงกับการปรับปรุงการ
ทำงานในระดับพนักงาน 

การวัดผล ใช�ตัวชี้วัดเชิงปฏิบัติ เช4น มูลค4าเพ่ิมต4อแรงงาน 
การลดเวลาในการผลิต การลดต�นทุนการผลิต 
และการเพ่ิมความพึงพอใจของลูกค�า 

อิงจากผลกำไรสุทธิขององค+กร ซึ่งอาจได�รับ
ผลกระทบจากป5 จ จัยภายนอก เช4น  ตลาด 
เศรษฐกิจ หรือการจัดการระดับองค+กร 

แรงจูงใจต4อพนักงาน พ นั ก งาน รู� สึ ก มี ส4 ว น ร4 ว ม แ ล ะ ผู ก พั น กั บ
ผลตอบแทนท่ีชัดเจนจากความสำเร็จของการ
ทำงาน 

ผลตอบแทน ข้ึนอยู4 กับผลกำไรขององค+กร  
ซ่ึงอาจไม4สะท�อนถึงความพยายามของพนักงาน
โดยตรง 

ความเก่ียวข�องในการ
ออกแบบ 

พนักงานมีส4วนร4วมในการออกแบบและกำหนด
ตัวชี้วัดร4วมกับองค+กร 

การออกแบบระบบมักเป<นหน�าท่ีของผู�บริหาร 
และพนักงานมักไม4มีส4วนร4วมในการกำหนด
เง่ือนไขหรือแนวทาง 
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โดยสรุปแล�ว แนวคิด Gainsharing เหมาะสำหรับองค+กรท่ีต�องการกระตุ�นประสิทธิภาพการทำงาน
และสร�างแรงจูงใจในระยะยาว โดยให�พนักงานมีส4วนร4วมในกระบวนการอย4างชัดเจน และแนวคิดของ Profit Sharing  
เหมาะกับองค+กรท่ีมุ4งเน�นการแบ4งป5นผลกำไรโดยรวม เพ่ือสร�างความพึงพอใจและความเป<นหน่ึงเดียวกันในระดับองค+กร โดยไม4
จำเป<นต�องเจาะจงท่ีการปรับปรุงงานในแต4ละบุคคล 

 

ส
วนท่ี 2  ประโยชนBท่ีได	รับและการขยายผลจากการเข	าร
วมโครงการ แบ4งเป<น 
 ประโยชนBต
อตนเอง  

1. พัฒนาความรู	และทักษะ ได�เรียนรู�แนวคิด Gainsharing และ Profit Sharing รวมถึง
วิธีการนำไปปรับใช�ในบริบทต4างๆ ท้ังภาคการเกษตร การพัฒนาชุมชน และการบริหาร
จัดการองค+กร 

2. ขยายมุมมองระดับสากล เข�าใจกรณีศึกษาและแนวปฏิบัติท่ีดีจากหลายประเทศ เช4น สปป.
ลาว มาเลเซีย ฟCลิปปCนส+ ญี่ปุSน ซึ่งสามารถนำมาปรับใช�ในบริบทของพ้ืนท่ีสูงได� 

3. เพ่ิมเครือข
ายการวิจัย ได�พบปะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู�เช่ียวชาญและผู�แทนจาก
หลากหลายประเทศ เปCดโอกาสในการสร�างความร4วมมือด�านการวิจัยและพัฒนาร4วมกันใน
อนาคต โดยเฉพาะจากหน4วยงานภายในประเทศ ได�แก4  กรมวิชาการเกษตร กรมส4งเสริม
การเกษตร tdri ธกส. กรมการพัฒนาชุมชน และ สวพส.  

 ประโยชนBต
อหน
วยงานต	นสังกัด  
1. เพ่ิมศักยภาพในการดำเนินโครงการ ข�อมูลและแนวทางจากโครงการสามารถนำไป

ปรับปรุงหรือพัฒนาโครงการท่ีเก่ียวข�องกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานและการ
แบ4งป5นผลประโยชน+ในหน4วยงาน หรือพัฒนาสถาบันเกษตรกรในชุมชนบนพ้ืนท่ีสูงให�
ทำงานอย4างมีส4วนร4วมเพ่ือการพัฒนาท�องถิ่น 

2. สร	างนโยบายท่ีมีประสิทธิภาพ ความรู�จากการประชุมช4วยให�หน4วยงานมีแนวทางในการ
ออกแบบนโยบายหรือกรอบการทำงานท่ีสอดคล�องกับแนวโน�มระดับสากล โดยเฉพาะใน
ด�านการพัฒนาชุมชนและการบริหารทรัพยากรมนุษย+ 

3. เสริมความร
วมมือระหว
างหน
วยงาน เครือข4ายท่ีสร�างขึ้นช4วยให�เกิดความร4วมมือใหม4ๆ  
ในการดำเนินโครงการท่ีเกี่ยวข�องกับการพัฒนาองค+กรและชุมชนชนบทของประเทศไทย 

 ประโยชนBต
อสายงานหรือวงการวิชาชีพในหัวข	อนั้นๆ  
1. ยกระดับความเข	าใจในแนวคิดสำคัญ การเข�าร4วมโครงการช4วยสร�างความตระหนักถึง

ความสำคัญของระบบ Gainsharing และ Profit Sharing ซึ่งสามารถนำไปปรับใช�ในสาย
งานท่ีเก่ียวข�อง เช4น การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย+ การพัฒนาองค+กร หรือการพัฒนา
ชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง 

2. ขยายผลในวิชาชีพ ความรู�ท่ีได�สามารถนำไปเผยแพร4ให�กับบุคลากรในสายงานเดียวกัน 
เช4น ผ4านการจัดอบรม สัมมนา หรือการถ4ายทอดองค+ความรู�ในชุมชนวิชาชีพ 

3. พัฒนานวัตกรรมในวิชาชีพ แนวทางท่ีเรียนรู�สามารถต4อยอดไปสู4การพัฒนาเคร่ืองมือหรือ
โครงการใหม4ๆ ท่ีช4วยแก�ป5ญหาด�านการบริหารทรัพยากรหรือการเพ่ิมผลผลิตในสายงาน 
เช4น โครงการพัฒนาระบบแบ4งป5นผลประโยชน+ให�เกษตรกรในชุมชน โดยใช�ตัวชี้วัด ได�แก4 
การเพ่ิมผลผลิตต4อไร4 การลดต�นทุนการผลิต หรือการลดของเสียในกระบวนการแปรรูป และ
การใช�เทคโนโลยีดิจิทัล เช4น แอปพลิเคชันสำหรับติดตามผลการทำงานและคำนวณส4วนแบ4ง
ผลประโยชน+ และโครงการอบรมผู�นำชุมชนด�านการจัดการทรัพยากร เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
อบรมสำหรับผู�นำชุมชนเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย+และการประยุกต+ใช�แนวคิด 
Gainsharing ในการบริหารกลุ4มเกษตรกรหรือชุมชน รวมท้ังออกแบบโมเดลการให�รางวัล 
ท่ีสร�างแรงจูงใจให�สมาชิกชุมชนทำงานร4วมกันอย4างมีประสิทธิภาพ เป<นต�น 
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 กิจกรรมการขยายผลท่ีได	ดำเนินการภายในระยะเวลา 60 วันนับจากวันสุดท	ายของโครงการ  
หลังจากเข�าร4วมการประชุมครั้งน้ี เพ่ือถ4ายทอดความรู�ท่ีได�รับแก4เกษตรกรบนพ้ืนท่ีสูง เจ�าหน�าท่ี และ

บุคคลท่ัวไป ได�เขียนบทความ เรื่อง การแบ4งผลประโยชน+ (Gain Sharing): ทางเลือกสู4การพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอย4างยั่งยืน สำหรับ
ตีพิมพ+ลงในช4องทางออนไลน+ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง (องค+การมหาชน) ได�แก4 เว็บไซต+ Line และ Facebook โดยมี
เน้ือหาครอบคลุมเกี่ยวกับแนวคิดของ Gainsharing การเปรียบเทียบความเหมือนและความต4างของ Gain Sharing กับแนวคิดอื่น 
เช4น Profit Sharing ยกตัวอย4างกรณีศึกษาจากประเทศสมาชิก APO และการนำ Gain Sharing มาปรับใช�ในพ้ืนท่ีสูงของไทย 
(เอกสารแนบ 4) โดยมีกำหนดเผยแพร4บทความออนไลน+ในช4วงเดือนธันวาคม 2567  

ช4องทางการเผยแพร4:  https://www.hrdi.or.th/Articles/index/page/ 
     https://www.facebook.com/hrdi.or.th 
     LINE Official Account ช่ือว4า HRDI ของดีพ้ืนท่ีสูง (@hrdi) 

 กิจกรรมการขยายผลท่ีจะดำเนินการภายใน 6 เดือนหลังเข	าร
วมโครงการ  
แผนขยายผลหลังเข�าร4วมโครงการสู4การนำไปใช�ประโยชน+จริงในการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงของประเทศไทย 

โดยการนำแนวคิดการแบ4งป5นผลประโยชน+ (Gainsharing) มาปรับใช�เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู�และสร�างเครือข4ายการ
เรียนรู�ของชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง ซึ่งจะช4วยสร�างความเข�มแข็งให�กับชุมชนและเสริมสร�างความร4วมมือระดับท�องถ่ิน ดังน้ี  

1) สร�างเครือข4ายการเรียนรู�ร4วมกัน: เร่ิมต�นด�วยการสร�างเครือข4ายระหว4างชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง  
ให�เกษตรกรและผู�เก่ียวข�องแลกเปลี่ยนความรู�และประสบการณ+ ผ4านการต้ังกลุ4มเรียนรู�หรือเวที
เสวนา เพ่ือเพ่ิมความรู�ด�านการเกษตรท่ีย่ังยืน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และการรักษา
สิ่งแวดล�อม การเรียนรู�น้ีสามารถทำได�ท้ังการฝ~กอบรมภาคสนามหรือการเรียนออนไลน+ โดยใช�
เทคโนโลยีเช่ือมโยงชุมชนเข�าด�วยกัน 

2) การใช� Gainsharing เป<นแรงจูงใจ: การแบ4งป5นผลประโยชน+ท่ีเกิดจากการพัฒนาการผลิตหรือ
การอนุรักษ+ทรัพยากร สามารถใช�เป<นแรงจูงใจให�ชุมชนร4วมมือกันเรียนรู� เช4น การให�โบนัสหรือ
ผลตอบแทนแก4ผู�ท่ีถ4ายทอดความรู�หรือมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาผลิตภาพหรือการดูแล
สิ่งแวดล�อม 

3) การสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู�: จัดหาเครื่องมือการเรียนรู� เช4น เทคโนโลยีการเกษตร 
หรือการฝ~กอบรมจากผู�เชี่ยวชาญท่ีสามารถนำมาประยุกต+ใช�บนพ้ืนท่ีสูงได� รวมถึงการสนับสนุน
สื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม เช4น คู4มือการปลูกพืช การจัดการน้ำ และเทคนิคการเกษตร 
ท่ียั่งยืน 

4) การสร�างเครือข4ายผู�นำชุมชน: ฝ~กอบรมผู�นำชุมชนให�ทำหน�าท่ีเป<นครูหรือผู�ถ4ายทอดความรู� เพ่ือ
กระจายความรู�สู4สมาชิกในชุมชนอย4างต4อเน่ือง ผู�นำชุมชนสามารถเป<นตัวกลางในการเชื่อมต4อกับ
หน4วยงานภายนอกเพ่ือรับข�อมูลและทรัพยากรท่ีเป<นประโยชน+ 

5) การติดตามและประเมินผล: จัดทำระบบติดตามและประเมินผลการเรียนรู�ของสมาชิกชุมชน โดย
อาจใช�แผนงานหรือเกณฑ+การวัดความก�าวหน�า เช4น การเพ่ิมผลิตภาพ ลดการใช�ทรัพยากรท่ี
สิ้นเปลือง หรือการเพ่ิมรายได�ของครัวเรือน เป<นต�น 

 
ส
วนท่ี 3 เอกสารแนบ  

 รายชื่อผู�เข�าร4วมโครงการและประเทศท่ีเข�าร4วมโครงการ (เอกสารแนบ 1) 
 กำหนดการฉบับล4าสุด (เอกสารแนบ 2) 
 เอกสารประกอบการประชุม/สัมมนา (เอกสารแนบ 3) 
 บทความเรื่อง “การแบ4งป5นผลประโยชน+ (Gain Sharing): ทางเลือกสู4การพัฒนาพ้ืนท่ีสูงอย4างย่ังยืน”  

(เอกสารแนบ 4) 
 

_______________________________________ 


