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หลักการและเหตผุล 
      ในยุคปัจจุบันที่ทุกองค์กรล้วนแล้วแต่จ ำเป็นต้องท ำกำรปรับตัวเพื่อรองรับสถำนกำรณ์ที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อกำรด ำเนินงำน ไม่ว่ำจะเป็น ภำวะเศรษฐกิจที่ซบเซำ กำรแข่งขันทำง
ธุรกิจที่รุนแรง ต้นทุนกำรผลิตที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น ฯลฯ ปัญหำเหล่ำนี้อำจส่งผลกระทบทั้งในทำงตรง
และทำงอ้อมโดยเฉพำะกำรที่ควำมต้องกำรของตลำดลดลงหรือเพิ่มขึ้นอย่ำงรวดเร็ว และต้นทุน
กำรด ำเนินงำนที่เพิ่มสูงขึ้น องค์กรที่จะสำมำรถก้ำวผ่ำนอุปสรรคเหล่ำนี้จ ำเป็นจะต้องน ำเอำ
แนวทำงในกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ในด้ำนกำรตลำด กำรเงินกำรลงทุน กำรบริหำรกระบวนกำร
ท ำงำน และกำรพัฒนำบุคลำกร ที่มีกำรบูรณำกำรกัน ทั้งนี้สิ่งส ำคัญประกำรหนึ่งที่จะต้อง
ด ำเนินกำรอย่ำงเร่งด่วนนั้นคือจะต้องท ำให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ำยในองค์กรเกิดควำมตระหนักในเร่ือง
กำรบริหำรต้นทุนกำรด ำเนินงำน และจะต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับส่วนประกอบต้นทุนของ
สินค้ำหรือบริกำร แล้วน ำไปบริหำรต้นทุนได้อย่ำงเหมำะสม  

หลักสูตรกำรบริหำรต้นทุนเชิงปฏิบัติกำรจึงได้ออกแบบมำเพื่อให้บุคลำกรในองค์กรสำมำรถ
น ำเอำแนวคิดและหลักกำรเชิงทฤษฎีไปใช้ปฏิบัติจริงโดยวิธีกำรบรรยำยและใช้กรณีศึกษำเพื่อให้ผู้
เข้ำอบรมได้ฝึกปฏิบัติท ำกำรรวบรวมข้อมูลและจัดท ำระบบสำรสนเทศที่เก่ียวข้องกับต้นทุนเพื่อ
น ำมำใช้ในกำรวิเครำะห์ วำงแผน และตัดสินใจเพื่อติดตำม ควบคุม และลดต้นทุนในกำรผลิต
สินค้ำและบริกำรที่มีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล ด้วยควำมเข้ำใจที่แท้จริง และเมื่อผู้เข้ำอบรม
ได้น ำแนวคิดต่ำงๆ ไปประยุกต์ใช้ในกำรท ำงำนจริงก็จะช่วยท ำให้องค์กรสำมำรถผ่ำนพ้นวิกฤติ 
และสร้ำงควำมได้เปรียบในเชิงแข่งขันทำงธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ 
1. เข้ำใจแนวคิดในกำรบริหำรธุรกิจผ่ำนมุมมองของกำรบริหำรตน้ทุน 
2. สำมำรถจ ำแนกประเภทตน้ทุนและระบปุัจจัยที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรต้นทุน 
3. สำมำรถวิเครำะห์ต้นทุนได้อย่ำงเป็นระบบ 
4. เข้ำใจขั้นตอนและเครื่องมือที่ใช้ในกำรบริหำรต้นทนุ 

5. สำมำรถบริหำรตน้ทุนเพื่อสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน 

วิธีการฝึกอบรม กำรบรรยำยและฝึกปฏิบัติกำร  

คุณสมบัติผู้เข้าอบรม  

ผู้บริหำร ผู้จัดกำร หัวหน้ำงำน และพนง.ที่เก่ียวข้องกับกำรบรหิำรจัดกำรต้นทุน 
 

เนื้อหาและก าหนดการอบรม 
 

วัน/เวลา รายละเอียด 

วันที่ 1  
9:00 – 12:00 ▪ ควำมส ำคัญและควำมหมำยของกำรบริหำรต้นทนุ 

▪ ตัวอย่ำงกำรบริหำรต้นทุนขององค์กรชั้นน ำที่ประสบควำมส ำเร็จ 
▪ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรต้นทุนกับกำรเพิ่มผลิตภำพ 
▪ กำรจ ำแนกประเภทและระบโุครงสร้ำงต้นทุน (Cost Structure) 
▪ ต้นทุนมำตรฐำน (Standard Cost)  

 
12:00 – 13:00 พักรับประทำนอำหำรกลำงวัน 
13:00 – 16:00 ▪ ต้นทุนฐำนกิจกรรม (ABC) 

▪ กำรวิเครำะห์ต้นทุนและผลกระทบ (Variance Cost) 
▪ กำรวิเครำะห์จุดคุ้มทุน (Breakeven Analysis) 
▪ Workshop  
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วัน/เวลา รายละเอียด 
วันที่ 2  
9:00 – 12:00 ▪ แนวคิดและกลยทุธ์ในกำรบริหำรจัดกำรต้นทุน 

▪ ควำมสูญเปลำ่ 8 ประกำร และควำมสูญเสีย 16 ประเภท 
▪  มิติในกำรลดต้นทุนและเทคนิควิธีกำรลดต้นทุนตำ่งๆ 

12:00 – 13:00 พักรับประทำนอำหำรกลำงวัน 
13:00 – 16:00 ▪ แนวคิดของระบบตน้ทนุคุณภำพ (Cost of Quality) 

▪ กำรจ ำแนกต้นทุนคุณภำพ 
▪ กำรวิเครำะห์ต้นทุนคุณภำพ (PAF Model) 
▪ กำรปรับปรุงและควบคุมตน้ทนุคุณภำพ 
▪ Workshop 

 พักทานอาหารวา่ง และเครื่องดื่ม เวลา 10.30 – 10.45 น. และ 14.30 – 14.45 น. 

จ านวนผู้เข้าอบรม       ไม่เกิน 35   คน  

อุปกรณ์ประกอบการอบรม 
  รายการ 

1. เครื่อง LCD PROJECTOR    1  เครื่อง 
2. กระดำนไวท์บอร์ด และปำกกำเคมีส ำหรับวิทยำกร  1 ชุด 
3. FLIP CHART และปำกกำเคมีส ำหรับผู้เข้ำอบรม  4 ชุด 

 
 
 

ราคาค่าบริการ 

• วันจันทร์ – ศุกร ์    รำคำวันละ  30,000  บำท 

• วันเสำร์ – อำทิตย์  และวนัหยุดนักขัตฤกษ์ รำคำวันละ  37,500  บำท 
 

หมายเหตุ :  

• รำคำนีไ้ม่รวมค่ำเดินทำง  ค่ำทีพ่ัก(ถ้ำมี)  และยงัไม่รวมค่ำภำษมีูลค่ำเพิ่ม  VAT 7 % 

• สถำบนัได้รับยกเว้นกำรหักภำษ ีณ ที่จ่ำย  3% 

• สถำบนัจัดเตรียมเอกสำรประกอบกำรอบรมตำมจ ำนวนผู้เข้ำร่วมที่ระบุในเอกสำรเสนอ
งำน 

*** ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถลดหย่อนภาษีเงินได้ 
                ตามประกาศ พ.ร.บ. ส่งเสริมพัฒนาฝีมือแรงงาน *** 

 


