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หลักการและเหตุผล 
            “การดำเนินธุรกิจในปัจจุบันต้องเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรง ต้นทุนปรับตัวสูงขึ้น 
ภาวะเศรษฐกิจมีความผันผวน ตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในเร่ืองความ
ต้องการของลูกค้า และวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ที่สั้นลงส่งผลให้ธุรกิจต้องปรับตัวเพื่อรองรับสภาพ
ดังกล่าว สิ่งที่บริษัทจำเป็นต้องดำเนินการก็คือการปรับองค์กรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน โดยการลดต้นทุนในการดำเนินงาน ปรับกระบวนการให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ ได้แก่ความไม่แน่นอนของความต้องการสินค้าและบริการของลูกค้า ความไม่แน่นอนของ
กระบวนการ และความไม่แน่นอนของเวลาในการส่งมอบงานของผู้จัดส่งหรือคู่ค้า ด้วยเหตุน้ีการ
นำเอาแนวคิดของ Lean ซ่ึงสามารถลดต้นทุนการผลิตในระยะยาว รองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
และลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นตลอดกระบวนการทำงานตั้งแต่การออกแบบ การส่งมอบงานของผู้
จัดส่งหรือคู่ค้า การบริหารพัสดุคงคลัง การผลิต จนกระทั่งการจัดจำหน่ายสินค้า และบริการให้แก่
ลูกค้ามาประยุกต์ใช้ด้วยการวิเคราะห์คุณค่าของกระบวนการและกำหนดแนวทางตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าจึงเป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง” 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้บุคลากรในระดับต่างๆ เข้าใจถึงแนวคดิ และหลักการของการผลติแบบ Lean  
2. เพื่อให้บุคลากรสามารถวเิคราะห์ สรุปปญัหา กำหนดจดุปรับปรุง และวางแผนปรับปรุงเพื่อสร้างคุณค่า

ให้แก่ลูกคา้อย่างต่อเน่ือง  
3. เพื่อให้บุคลากรสามารถกำหนดตัวชี้วัดและคา่เปา้หมายในการปรับปรุงได้อยา่งเหมาะสม ตลอดจน

สามารถดำเนินการปรับปรุงกระบวนการตามแนวทางของการผลิตแบบ Lean 
 
วิธกีารฝกึอบรม  
- การบรรยายจากวิทยากรที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์ในการให้คำปรึกษาแนะนำการปรับปรุง

กระบวนการโดยใช้แนวคิดของระบบการผลิตแบบ Lean อย่างต่อเน่ือง 
- การบรรยายเทคนิคต่างๆ  การฝึกภาคปฏิบตัิ และกรณีศึกษา 
 

หัวข้อการฝึกอบรม 
1. แนวคิดพื้นฐานของการผลิตแบบ Lean 

- คิดอยา่ง Lean (Lean Thinking) รวมถงึหลัก 5 ประการของ Lean 
- คุณค่าและความสญูเปล่า (Values & Wastes) 
- Lean กับ Six Sigma 

2. การสำรวจกระบวนการสร้างคุณค่าในปัจจุบันด้วยแผนภาพกระแสคุณค่าแสดงสภาพปัจจุบัน 
(Current State - Value Stream Mapping: VSM) 
- ความหมาย วตัถปุระสงค์ และสัญลักษณ์ในการจัดทำ Current State VSM 
- แนวทางการจดัทำและวิเคราะห์ Current State VSM 

3. เคร่ืองมือและเทคนิคต่างๆ ของ Lean 
- การพัฒนาบคุลากร เช่น การฝึกอบรมพนักงาน การพฒันาความชำนาญในงาน 
- การจัดการสถานที่ทำงาน เช่น การจัดผังสถานที่ทำงาน กิจกรรม 5ส 
- การประกันคุณภาพด้วยหลักการ Built-in Quality เช่น Poka Yoke, Visual Control 
- การจัดการเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ตา่งๆ เช่นหลักการ Quick Changeover, SM, OEE 
- การควบคุมการผลิต โดยใช ้Takt Time, Pull System, Load Leveling (Heijunka)  

4. การวางแผนพัฒนากระบวนการสร้างคุณค่าดว้ยแผนภาพกระแสคุณค่าแสดงสภาพอนาคต 
(Future State – VSM)  
- หลักการวางแผนปรับปรุงกระบวนการสร้างคุณคา่ 
- การสร้างระบบดึง (Pull System) และคัมบัง (Kanban) 

5. การสร้างคุณค่าและกำจัดความสญูเปล่าอย่างต่อเน่ือง 
- นวัตกรรม (Kaikaku) และการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง (Kaizen) 
- Lean กับ Industry 4.0 

6. ฝึกปฏิบตัิการจัดทำและวิเคราะห์กระบวนการผลิตด้วย Current State VSM 

คุณสมบัติผู้เข้าอบรม 
ผู้บริหาร หัวหน้างาน วิศวกร และผู้สนใจท่ัวไป 
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จำนวนผู้เข้าอบรม 30 คน  

กำหนดการอบรม 
วันที่หน่ึง 

เวลา กิจกรรม 
9:00 – 16:00 1. วิวัฒนาการและแนวคิดพื้นฐานของการผลิตแบบลีน  

2. คุณค่าและความสญูเปล่า  
3. การสารวจกระบวนการสร้างคุณค่าในปัจจุบันด้วย Current State 
VSM  
4. เคร่ืองมือและเทคนิคต่างๆ ของลีน  

วันที่สอง 
เวลา กิจกรรม 

9:00 – 
16:00 

4. เคร่ืองมือและเทคนิคต่างๆ ของลีน (ต่อ)  
5. การวางแผนพฒันากระบวนการสร้างคุณคา่ด้วย Future State VSM  
6. การขับเคลื่อนกระแสคณุค่า  
7. การสร้างคุณค่าและกาจัดความสญูเปลา่อย่างต่อเน่ือง  

พักทานอาหารว่าง และเคร่ืองดื่ม เวลา 10.30 – 10.45 น. และ 14.30 – 14.45 น. 
พักทานอาหารกลางวัน  เวลา 12.00-13.00 น. 

อุปกรณ์ประกอบการอบรม 
           รายการ 

1. เคร่ือง LCD PROJECTOR    1  เคร่ือง 
2. กระดานไวท์บอร์ด (หรือ FLIP CHART) และปากกาเคมี1 ชดุ (สำหรับวิทยากร) 
3. FLIP CHART และปากกาเคมีสำหรับดำเนินกิจกรรม 4-6 ชดุ (สำหรับผูเ้ข้าอบรม) 

 

ราคาค่าบริการ 
• วันจันทร์ – ศุกร์    ราคาวันละ  30,000  บาท 
• วันเสาร์ – อาทติย ์ และวันหยดุนักขัตฤกษ ์ ราคาวันละ  37,500  บาท 

 
หมายเหตุ :  

• ราคาน้ีไม่รวมค่าเดินทาง  ค่าทีพ่ัก(ถ้ามี)  และยงัไม่รวมค่าภาษีมูลค่าเพิ่ม  VAT 7 % 
• สถาบันได้รับยกเว้นการหักภาษ ีณ ที่จ่าย  3% 
• สถาบันจัดเตรียมเอกสารประกอบการอบรมตามจำนวนผู้เขา้ร่วมที่ระบุในเอกสารเสนอ

งาน 

*** ค่าใช้จ่ายในการฝกึอบรมสามารถลดหย่อนภาษีเงินได ้
          ตามประกาศ พ.ร.บ. ส่งเสริมพัฒนาฝีมือแรงงาน ***        
 


